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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikli olarak bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve
finans sektoérlerinde faaliyet gésteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagl konumunda olup, Grubun holding
sirketi olan Anadolu Endistri Holding A.S."ndeki %68 oranindaki pay!i ile Grup igerisindeki bagh ortakliklarda
kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Hisse senetleri 2000 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda islem géren Yazicilar
Holding’in 2011 Eylil sonu itibariyle toplam piyasa degeri 814 milyon dolar seviyesinde olup, halka acik
kismindaki yabanci yatirimci orani ise yaklasik %70’tir.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhk Yapisi
Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (linvanlari) ile paylarinin

miktari ve sermayedeki oranlari 30.09.2011 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi Odenmis Sermaye (TL) Toplam Sermayeye Orani (%)
(30.09.2011)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 62.202.630 38,88
Halka Agik Kisim 44.197.418 27,62
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim ierisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %1,816 oranina tekabil eden 2.905.728 TL'lik pay, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ne aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi Gyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’deki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%35,316'sina sahiptir ve elinde bulundurdugu (A) ve (B) grubu hisselere taninan yonetim kurulu Gyesi se¢im
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yonetim kurulu Gyesinin dért tanesini atama hakkina
sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.09.2011 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Her bir hisse grubu yonetim kuruluna atadiklari Gye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna Gye secme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.
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Yazicilar Holding Hisse Gruplari (30.09.2011) Hisse Adedi  Toplam Sermayeye Orani (%) Yénetim Kurulu Uye Secme
Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
2.2. Yonetim Kurulu
S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani Ali Sanal Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili R. Yilmaz Argliden Uye
S. Vehbi Yazici Uye M. Cem Kozlu Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 30.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda 3 yil siireyle gorev yapmak Ulzere secilmislerdir. S6zkonusu karar dogrultusunda secilen
ancak 27.10.2010 tarihli yonetim kurulu karari ile, gérevinden istifa eden Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Nuri Yazici'nin gbrev siresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak {zere
Stleyman Vehbi Yazici'nin yonetim kurulu tyesi olarak atanmasina karar verilmis ve bu karar 29.04.2011
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

2.3. Denetleme Kurulu

29.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregince Ahmet Bal ve Ali Baki
Usta 1 yil stireyle gérev yapmak lizere denetgi olarak atanmislardir.

2.4. idari Yapi
Sezai Tanriverdi Genel Mudir
Yusuf Ovnamak Mali isler Midiiri

irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirnmci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
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2.5. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi
30.09.2011 itibariyle Direkt Pay (%) DolayliPay (%) Toplam Pay (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,75 61,75
Alternatif Yatirnm A.S. - 61,75 61,75
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 64,94 64,94
Alternatif Yatirim Ortakhgi A.S. - 32,48 32,48
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 51,60 51,60
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,53 65,53
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araclar Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 67,98 67,98
Georgian Urban Energy LLC - 68,00 68,00
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 30,94 5,33 36,27
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
Faber-Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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3. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2010 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
sadece doneme iliskin olarak degisen bdlimlerine yer verilmekte olup, degismeyen bdlimler
tekrarlanmamaktadir.

3.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz Yatirimci |liskileri Birimi’'nde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5740646

E-mail: investor.relations@anadolugroup.com

Yatirimcr iliskileri birimi, 2011 yih dokuz aylik donemde, Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda ¢esitli kurumsal yabanci yatirrmcilar ve analistlerle sirket
merkezinde yapilan toplantilar, telekonferans goriismeleri ve katilinan bir adet yatirimci konferansi
dahilinde toplam 15 toplanti gergeklestirmistir.

3.2. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding’in 2010 takvim yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.04.2011 tarihinde %78,1’lik
toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 08.04.2011 tarih 7790 sayili niishasi ile Tarkiye’de yayimlanan
08.04.2011 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 08.04.2011 tarihli Hiirses Gazetelerinde ilan edilmesi ve
ayrica nama vyazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle,
siresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum agiklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2010 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 01.04.2011
itibariyle, Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulunun kar dagitimi yonindeki teklifi aynen kabul edilerek
Sirketin 2009 yili bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarinda yer alan dénem karindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 sayili teblig hikiimleri ve diger diizenlemeleri cercevesinde
brit %25,00 oraninda 40.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %25,00 oraninda olmak Ulzere 1 TL nominal tutarindaki 1 adet hisse senedi
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karsihginda 0,25 TL brit (=net) kar payi, gercek kisi pay sahiplerine de %21,25 oraninda olmak tizere 1 TL
nominal tutarindaki 1 adet hisse senedi karsiliginda 0,2125 TL net kar payinin nakden 6denmesine ve kar
dagitimina 30.05.2011 tarihinden itibaren baslaniimasina karar verilmistir.

Ayrica, gorev sireleri biten denetgilerin yerine 2 denetgi secilmesine ve denetgiliklere Ahmet Bal ve Ali Baki
Usta'nin 1 yil siire ile gérev yapmak tizere atanmalarina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasi, Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yonetmeligin 14. maddesi geregince, 2011 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine gbre
denetimini yapmak (izere Yonetim Kurulu'nca secgilen "Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak onaylanmistir.

3.3. Ozel Durum Agiklamalari
2011 yili Ocak-Eylll dénemi igerisinde asagida belirtilen konuda (8) adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir:

(1) 25.01.2011: Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin uzun vadeli proje finansman kredisi temini
hakkinda agiklama

(2) 07.04.2011: Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin yonetim kurulu karari hakkinda agiklama

(3) 07.04.2011: Genel Kurul’a sunulacak kar dagitim onerisi hakkinda yénetim kurulu karari hakkinda
actklama

(4) 07.04.2011: 2011 yili igin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi se¢imi hakkinda agiklama
(5) 29.04.2011: Nakit kar payi dagitim tarihi hakkinda agiklama

(6) 29.04.2011: Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari hakkinda agiklama

(7) 11.05.2011: Kar payi dagitimi hakkinda agiklama

(8) 23.06.2011: Georgia Urban Energy Ltd.’in uzun vadeli proje finansman kredisi temini hakkinda agiklama

3.4. Gergek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

30.09.2011 itibariyle Yazicilar Holding A.S.'nde %1 ve daha Uzeri paya sahip gercek nihai pay sahiplerine
iliskin tablo asagida verilmektedir.

Hissedarin adi Toplam sermayede nihai istirak orani (%)
S. Kamil Yazici 33,58
Suzan Yazici 5,13
S. Vehbi Yazici 4,73
Vahit Yazici 3,44
Hidayet Yazici 2,99
ibrahim Yazici 2,79
M. Nuri Yazici 2,58
Naciye Abay 2,46
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Atiye Mutlu 2,46
Necmiye Cital 1,97
Zeynep Yazicl 1,94
Sabire Yazicl 1,82
Fazilet Yazici 1,58
Gilten Yazici 1,58
Gulsen Yazicl 1,58
Nilglin Yazici 1,58
Hilya ElImahoglu 1,58
A. Saziye Glney 1,31
Diger 24,90

*S. Kamil Yazici ve Suzan Yazici’nin nihai pay oranlari, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ndeki direkt paylari dikkate alinarak
hesaplanmistir. Kamil Yazici Yénetim A.S.’nin Yazicilar Holding A.S.’ndeki payi hesaplanirken halka acik kisim igerisindeki hisseleri de
dikkate alinmistir.

3.5. igsel Bilgilere Erisimi Olan ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ile igsel Bilgilere Erisimi Olan Diger
Kisiler

Sirketimizde icsel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler ile i¢sel bilgilere erisimi olan
diger kisilerin listesi isbu Rapor tarihi itibariyle asagida verilmektedir:

S. Kamil Yazici Yazicilar Holding A.S. - Onursal Baskan

Gllten Yazic Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hilya ElImahoglu Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nilglin Yazic Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kurdas Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
S. Metin Ecevit Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Yazici Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

S. Vehbi Yazici Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

R. Yilmaz Argliden Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sezai Tanriverdi Yazicilar Holding A.S. Genel Midur

Yusuf Ovnamak Yazicilar Holding A.S. Mali isler Midiri

irem Caliskan Dursun  Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi

igsel bilgilere erisimi olan diger kisiler

Filiz Akin Yazicilar Holding A.S. Mali isler Yoneticisi

Pinar Erdogan Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Muhasebe Memuru
H. Hiiseyin Ozdiilger ~ Yeminli Mali Misavir

Ahmet Bal Denetci

Ali Baki Usta Denetgi

Hursit Zorlu Anadolu Enduistri Holding A.S. Mali isler Bagkani
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Can Dogan Anadolu Endistri Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinatori

Bora Oner Anadolu Endistri Holding A.S. Mali isler Koordinatdr Yardimcisi
Cihan Alakus Anadolu Enddstri Holding A.S. Mali Kontrol Yoneticisi

Berrin Akman Anadolu Endistri Holding A.S. Mali Kontrol Uzmani

Burcin Aydin Anadolu Endstri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Gulsah Apak Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Evren Cankurtaran Anadolu Endistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Ertugrul Cin Anadolu Enddstri Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinator Yardimcisi

Aynur Siileymanoglu  Anadolu Endistri Holding A.S. Vergi Yonetimi Yoneticisi
Fatma Aksoy Ozek Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Yoneticisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
Calisanlar

Burak Ozpoyraz Sorumlu Ortak Basdenetgi

ismail Cihan Harman Sorumlu Ortak Basdenetgi

Murat Sancar Sorumlu Ortak Basdenetgi (yedek)
Digdem Demer Gindiiz Sorumlu Ortak Basdenetci (yedek)
Cigdem Ozdemir Kidemli Denetgi

Can Basak Kidemli Denetgi (yedek)

Dogan Okur Denetg¢i Yardimcisi

Merve Cicek Denetgi Yardimcisi

Baran Yilmaz Denetgi Yardimcisi

Sena Saatgi Denetg¢i Yardimcisi

Salim Alyanak Denetgi Yardimcisi

Cemil Ertug Hayta Denetgi Yardimcisi

4. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Donem Revizyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 08.11.2010 tarihinde Yazicilar Holding A.S. (Sirket) icin genel ortalamada
10 Uzerinden 8,04 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 03.11.2011 itibariyle
8,30 olarak giincellenmistir. SAHA’nin hazirladig ilgili rapora gore Sirketimiz, bir dnceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen on iki aylik siire icinde gercgeklestirmis oldugu iyilestirmelerle
kurumsal yonetim uygulamalarinin yonetim ve i¢ kontrol sistemlerimize entegrasyonunda o6nemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.
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Pay sahipleri %25 79,88
Kamuyu aydinlatma ve %35 92,95
seffaflik

Menfaat sahipleri %15 96,43
Yonetim kurulu %25 64,15

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu’nun bir kopyasi sirketimizin
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.

5. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
5.1. igecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari icerisinde en bliyiik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (Anadolu Efes) 2011 yilh Ocak-Eylil dénemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %4,9 oraninda artis gostererek 36,0 milyon hektolitre (mhl) olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %13,3 artisla 3.730,9 milyon TL
seviyesine yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kar) %3,7 disisle 814,1 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir.

Tirkiye Bira operasyonlari satis hacimlerinde 2011 yilinin ilk ¢eyregi boyunca siiren daralmanin ardindan,
onceki ceyreklere gore daha iyi olan hava kosullari ve artan fiyatlarin tiiketicilerce kabul gérmesi yaninda,
ihracat yapilan Glkelerde iyilesen politik ortam sayesinde (glincl ¢eyrekte bliyime saglanirken, 9 aylik
doénem toplaminda toplam satis hacmi %1,5 gerilemeyle 6,4 mhl olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde,
satis gelirleri ise fiyat artisina bagl olarak %7,0 artisla 1.052,0 milyon TL seviyesine ulasmistir. Girdi
fiyatlarindaki makul artislar sayesinde satilan malin maliyetinin daha az yiikselmesi sonucunda 2011 dokuz
aylik dénem sonunda brit kdr marji 2010°un ayni donemine kiyasla 0,8 puan artisla %69,7 olarak
gerceklesmistir. Dénem sonunda FAVOK, %2,0 artisla 412,1 milyon TLl’ye ulasirken, FAVOK mariji ise 1,9
puan gerilemeyle %39,2 olarak kaydedilmistir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda 2011 yih dokuz ayhk dénemde konsolide satis hacmi bir dnceki
doéneme kiyasla %5,3 oraninda dislsle 11,8 mhl olarak gerceklesmistir. S6zkonusu gerilemede yilin Gglinci
ceyreginde Rusya pazarinda devam eden daralmanin yanisira, gecen yilin Temmuz- Agustos déneminin
ylksek baz etkisi rol oynamistir. Diger yandan, gerileyen satis hacimlerine ragmen yapilan fiyat artislari ve
lehte doviz kurlarindan dolayi, ikinci ceyrekte satis gelirlerindeki diistis %2,8 ile sinirh kalmis, dokuz aylik
toplamda ise konsolide ciro %2,8 artisla 797,9 milyon dolara yikselmistir. 2011 yilinin basindan bu yana
siregelen Rusya pazarindaki zorlu kosullar, arpa ve petrol gibi emtia fiyatlarindaki artislar ve vergi artislari
sebebiyle, dokuz aylik brit kar %9,2 gerileyerek 343,3 milyon USD seviyesinde gerceklesirken, brit kar
marji da 5,7 puan disusle %43,0 olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte, EBI, ddonem sonunda 2010 yili ayni
déneme kiyasla %23,0 diisiisle 134,4 milyon USD seviyesinde FAVOK aciklamistir.
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19 Ekim 2011 tarihinde aciklandig sekliyle, Anadolu Efes ve SABMiller, Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT), Orta Asya ve Orta Dogu’da (“Bolge”) stratejik isbirligi yapmak konusunda anlasmaya
varmislardir. Buna gore, Anadolu Efes iki grubun da Bolge’deki yatirimlarini yiritecektir. SABMiller Rusya
ve Ukrayna’daki bira faaliyetlerini Anadolu Efes’e transfer edecek olup, Anadolu Efes’te yapilacak sermaye
artisi sonrasi blylyecek Anadolu Efes’in %24 hissesine denk gelecek 142.105.263 adet yeni Anadolu Efes
hissesi de SABMiller’a devredilecektir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.S. (CCI)’nin 2011 yili Ocak- Eylil
doneminde, Turkiye satis hacmi %12,8 artisla 449,9 milyon linite kasaya yikselirken, yurtdisi mesrubat satis
hacmi %25,5 artisla 171,3 milyon (nite kasaya ulasmistir. Yurtici ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda,
mesrubat satis hacminin %16,0 artis kaydettigi, cironun ise %23,1 artisla 2.738,0 milyon TL'ye yikseldigi
gorilmektedir. Basarili pazarlama kampanyalari, satis ve dagitim uygulamalari ve promosyonlar sayesinde
CCl, yilin dokuz aylk déneminde hem gazli hem de gazsiz iceceklerde tim kategorilerde ¢ift haneli bliyime
rakamlari elde etmistir. Ote yandan, Hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki hammadde
fiyatlarindaki artisin yanisira Tlrkiye’de TL'nin deger kaybetmesinin de etkisiyle konsolide brit kar marji 1,5
puan azalarak %36,8’e, benzer sekilde faaliyet kar marji da 1,5 puan azalisla %11,4 seviyesine gerilemistir.
Dénem sonunda FAVOK seviyesinde %7,2 artis kaydedilirken, FAVOK marji gegen yilin ayni dénemindeki
%18,0 seviyesinden %15,7’ye gerilemisgtir.

5.2. Otomotiv Sektori Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag lretimi ve satisi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 2011 yili Ocak-Eyliil déonemi sonunda, toplam satis
adetlerini sektordeki olumlu talep kosullarina bagli olarak gecen yil ayni donemdeki 4.031 adet
seviyesinden %23,7 artisla 4.986 adede ¢ikarmis, sirketin net satis hasilati ise %43,0 artisla 318,0 milyon TL
seviyesine yikselmistir. 2010 yili dokuz aylik donem sonunda 3,1 milyon TL'lik nakit faaliyet kari (NFK)
rakamina karsin 2011 yili ayni dénem sonunda 21,4 milyon TL NFK aciklayan Anadolu Isuzu, net kar
seviyesinde ise gecen yil ayni donemdeki zarar rakamina karsin bu donem sonunda 10,3 milyon TL kar elde
etmistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araglarin distribitorligint ylriten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2011 yili dokuz aylik dénem sonunda gegen yil ayni doneme kiyasla
%41,8 artisla 7.074 adetlik bir satis rakami gerceklestirmis; sirketin net satislari da %51,4 artisla 277,5
milyon TL olarak kaydedilmistir. Eylil 2011 sonu itibariyle Celik Motor binek araglarda %1,7 pazar payina
sahiptir. Celik Motor ayrica operasyonel kiralama sektoriinde de yaklasik 9.600 adetlik filo ile faaliyet
gostermektedir.
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5.3. Perakende Sektorii Faaliyetleri

Kalem ve kirtasiye sektorinde faaliyet gosteren Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adel Kalemcilik)
2011 yilh dokuz ayhk dénem sonunda net satiglari bir 6nceki yila kiyasla %26,4 artisla 128,3 milyon TL olarak
gerceklesmis, NFK rakami da %22,5 artisla 42,5 milyon TL olarak kaydedilmistir. Adel Grlinleri ve markasi ile
ilgili olarak tiiketicinin artan tercihi, zenginlesen Uriin portfoyi ve Ulke genelinde yayginlasan satis teskilati
olumlu satis performansinin ardindaki baslica faktérler olarak siralanabilir. Ote yandan, Adel Kalemcilik
Eylil 2011 itibariyle, ortagl olan Faber-Castell Aktiengeshellschaft ile Rusya Federasyonu’nda Moskova
merkezli ve Faber-Castell Anadolu tGnvanli misterek yonetime tabi bir ticaret sirketi kurmustur.

5.4. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Net Satislar FAVOK** Net Kar

Halka Agcik Sirketler

Anadolu Efes-Konsolide 3.294,2 3.730,9 845,3 814,1 482,6 327,1
Turkiye Operasyonlari 982,7 1.052,0 404,2 412,1 294,8 268,9
EBI* 776,0 797,9 174,5 134,4 61,0 11,0
CCl-Konsolide 2.224,0 2.738,0 399,8 428,5 239,3 146,3
Tiirkiye Operasyonlari 1.721,6 2.026,5 319,9 315,1 216,9 100,0
Uluslararasi Operasyonlar* 332,9 455,3 59,1 70,6 20,9 26,9
Anadolu Isuzu 222,3 318,0 3,1 21,4 -5,6 10,3
Adel Kalemcilik 101,5 128,3 34,7 42,5 24,6 29,6

Halka Kapali Sirketler

Anadolu Motor 64,9 98,1
Celik Motor 183,3 277,5
Anadolu Restoran 207,5 244,7
Ana Gida 100,6 154,2

*Milyon dolar cinsinden ifade edilmistir; ** Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik icin Nakit Faaliyet Kari raporlanmistir.
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6. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon

31.12.2010 30.09.2011
Nakit ve nakit benzerleri 509.8 777.1
Finansal yatirimlar 116.0 336.5
Verilen banka kredileri (net) 2,788.9 3,582.1
Stoklar (net) 98.3 146.4
Diger donen varlklar 3234 554.6
Donen Varliklar 3,836.4 5,396.7
Finansal yatirimlar 492.2 613.9
Verilen banka kredileri (net) 435.0 725.9
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 1,228.1 1,359.4
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 369.2 512.0
Diger cari olmayan varliklar 291.7 3329
Duran Varliklar 2,816.2 3,544.1
Toplam Varliklar 6,652.6 8,940.8
Mevduatlar 2,658.3 4,097.6
Alinan krediler 624.6 949.3
Diger kisa vadeli yakimlulikler 516.7 730.0
Kisa Vadeli Yukiimluliikler 3,799.6 5,776.9
Alinan krediler 404.4 464.6
Diger uzun vadeli yukimlulikler 147.5 172.9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 551.9 637.5
Toplam Yikiamlulikler 4,351.5 6,414.4
Ozkaynaklar 2,301.1 2,526.4
Azinlik paylari 515.0 548.4
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1,786.1 1,978.0
Toplam Kaynaklar 6,652.6 8,940.8
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Yazicilar Holding A.S.

Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TL milyon

31.12.2010 30.09.2011
Toplam satislar* 1,133.8 1,256.1
Satislarin maliyeti (-) (656.1) (644.6)
Faiz ve diger giderler (-) (128.6) (192.0)
Brit Kar 349.1 419.5
Faaliyet giderleri (-) (197.6) (248.3)
Net Esas Faaliyet Kari 151.5 171.2
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) / (net) (6.9) (55.9)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin 184.1 126.1
kar/zararlarindaki paylar
Finansman gelir/giderleri (net) (22.4) (58.5)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 306.3 182.9
Vergi Gelir/(Gideri) (net) (23.5) (17.5)
Donem Kan 282.8 165.4
Dénem Kdrinin Dagilimi
Azinlik paylari 60.0 32.0
Ana ortakhk paylari 222.8 133.4

* Satis gelirleri, hizmet gelirleri ve faiz ve diger gelirler toplami

Secili Rasyolar

Toplam yikimlilikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 2.44 3.24
K.V. yikimlultkler / U.V. yuktumlalikler 6.88 9.06
Dénem kari (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0.03 0.01
Brit kar mariji %30.8 %33.4
Net esas faaliyet kar marji %13.4 %13.6
Vergi 6ncesi kar marj %27.0 %14.6
Net kar marji (Ana Ort.) %19.7 %10.6
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Sirketimizin 31.12.2010 ve 30.09.2011 tarihlerine ait net nakit durumunun (konsolide olmayan) dékimi

asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 22.303.856
Kasa 51
Bankalar 22.303.805
(+) Menkul Kiymetler 4.839.911
Hisse Senetleri 2.362.250
Kamu Kesimi Tahvil Senet 2.477.661

Bonolari

Diger Menkul Kiymetler -

(-) Finansal Borglar

54.848.333
23
54.848.310
1.696.732
1.099.250

597.482
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